
 

 



2 

  



3 

Содержание 

 

 

 

1. Введение 

 

 

  3 

 

2. Паспорт Программы развития обособленного структурного 
подразделения Государственного бюджетного нетипового 
образовательного учреждения «Санкт-Петербургский городской 
Дворец творчества юных» Загородного центра детско-юношеского 
творчества «Зеркальный» на период 2021-2025 годы 

 

3. Актуальность Программы развития обособленного структурного 
подразделения Государственного бюджетного нетипового 
образовательного учреждения «Санкт-Петербургский городской 
Дворец творчества юных» Загородного центра детско-юношеского 
творчества «Зеркальный» на период 2021-2025 годы 

 

  5 

 

 

 

 

 

10 

4. Исходное состояние Загородного центра детско-юношеского 
творчества «Зеркальный» 

11 

4.1. Информационная справка 11 

4.2. Услуги в ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» 13 

4.3. Структура ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» 17 

4.3.1. Взаимодействие и связи 18 

4.3.2. Инфраструктура для организации образовательной 

   деятельности 

18 

4.3.3. Инфраструктура для организации спортивно- 

   оздоровительной деятельности 

18 

4.3.4. Обеспечение безопасности жизни и здоровья детей 19 

4.4. Проблемный анализ состояния ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» 20 

4.4.1. SWOT-анализ 20 

4.5. Проблемный вывод 

 

21 

5. Действия по реализации Программы развития ЗЦ ДЮТ 
«Зеркальный» 

 

21 

6. Прогнозируемые результаты, показатели эффективности, критерии и 
индикаторы оценки качества Программы развития ЗЦ ДЮТ 
«Зеркальный» 

 

25 

  



4 

1. ВВЕДЕНИЕ 

 

Программа развития обособленного структурного подразделения Государственного 
бюджетного нетипового образовательного учреждения «Санкт-Петербургский городской Дворец 
творчества юных» Загородного центра детско-юношеского творчества «Зеркальный» на период 
2021-2025 годы (далее по тексту – «Программа») разработана педагогическим коллективом 
Загородного центра детско-юношеского творчества «Зеркальный» ГБНОУ «СПБ ГДТЮ» (далее 
по тексту – «ЗЦДЮТ «Зеркальный») во исполнение п.3. и п.4. Перечня поручений Президента 
Российской Федерации В.В. Путина от 20.08.2012 № Пр-2215, принятого по итогам совещания 
Правительства Российской Федерации, состоявшегося 07.08.2012 в ЗЦ ДЮТ «Зеркальный». 

Программа разработана и актуализирована в соответствии с федеральными 
нормативно-правовыми документами: 

- Федеральным законом от 31.07.2020 № 304-ФЗ «О внесении изменений в 
Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» по вопросам воспитания 
обучающихся», 

- Указом Президента РФ от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и 
стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года», 

- Указом от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года», 

- Указом Президента РФ от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ 
государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских 
духовно-нравственных ценностей», 

- Федеральным законом РФ от 28.12.2016 № 465-ФЗ «О внесении изменений в 
отдельные законодательные акты Российской Федерации в части совершенствования 
государственного регулирования организации отдыха и оздоровления детей», 

- Национальным стандартом РФ ГОСТ Р 52887-2007 «Услуги детям в учреждениях 
отдыха и оздоровления», утверждены приказом Росстандарта от 31.07.2018 № 444-ст, 

- Распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р «Об утверждении 
Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года», 

- Федеральным проектом «Успех каждого ребенка» (утвержденным президиумом 
Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проекта, 
протокол от 24.12.2018 № 16), 

- Планом основных мероприятий, проводимых в рамках Десятилетия детства на 
период до 2027 года (утвержден распоряжением Правительства РФ от 23.01.2021  
№ 122-р), 

- Государственной программой РФ «Развитие образования» (утверждена 
постановлением Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642), 

- п.1. Перечня поручений Президента Российской Федерации В.В. Путина от 
06.07.2016 № Пр-1300,  

А также, на основании решений Правительства Санкт-Петербурга в области 
воспитания и организации отдыха и оздоровления детей: 
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- ст. 34-36 Закона Санкт-Петербурга от 09.11.2011 № 728-132 «Социальный кодекс 
Санкт-Петербурга», 

- Закона Санкт-Петербурга от 25.11.2021 № 558-119 «О бюджете Санкт-Петербурга 
на 2022 год и на плановый период 2023 и 2024 годов» (Приложение 12 в части 
строительства и реконструкции объектов государственной собственности Санкт-

Петербурга по адрес: Ленинградская область, Выборгский район, муниципальное 
образование «Приморское городское поселение», пос. Зеркальный»), 

- Постановления Правительства Санкт-Петербурга от 15.03.2012 № 242 (в редакции 
от 16.04.2021) «О мерах по реализации главы 6 «Социальная поддержка в сфере 
организации отдыха детей и молодѐжи и их оздоровления в Санкт-Петербурге» Закона 
Санкт-Петербурга «Социальный кодекс Санкт-Петербурга», 

- Постановления Правительства Санкт-Петербурга от 26.06.2012 № 646 «О мерах 
по проектированию, строительству и реконструкции объектов государственной 
собственности Санкт-Петербурга по адресу: Ленинградская область, Выборгский район, 
муниципальное образование «Приморское городское поселение», пос. Зеркальный», 

- Государственной программы Санкт-Петербурга «Развитие образования в Санкт-

Петербурге», утвержденной постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 
04.06.2014 № 453, пунктом 1.18 Таблицы 12 подраздела 10.5.3 «Перечень мероприятий 
подпрограммы 2, связанных с расходами на развитие»). 

- Государственной программы Санкт-Петербурга «Развитие сферы культуры в 
Санкт-Петербурге» (постановление Правительства Санкт-Петербурга от 17.06.2014 № 488 

с изменениями на 14 апреля 2023 года). 
- Постановления Правительства Санкт-Петербурга от 14.06.2023 № 596 «Об 

одобрении проекта соглашения о сотрудничестве между Правительством Санкт-

Петербурга и Образовательным Фондом «Талант и успех». 
  

Структура Программы включает в себя следующие блоки: «Паспорт Программы 
развития», «Аналитический блок», «Блок целеполагания», «Блок реализации Программы», «Блок 
программного обеспечения».  

Паспорт Программы содержит разделы: наименование, состав разработчиков, 
участников и ответственных исполнителей, основания разработки, термины и понятия, 
миссию, цель, задачи, предмет деятельности, принципы деятельности, ожидаемые 
результаты, сроки и этапы реализации Программы. 

Аналитический блок содержит информацию об общей ситуации современного детства, о 
новых подходах к развитию образовательной деятельности, в том числе, в области 
дополнительного образования и социализации детей, осуществляемых в образовательно-

оздоровительных организациях России и Санкт-Петербурга. Данный блок рассматривает 
политическое, правовое, финансово-экономическое, материально-техническое, кадровое, научно-

методическое состояние в индустрии детского отдыха и оздоровления как в России, так в и Санкт-

Петербурге.  
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Блок целеполагания определяет миссию, цели, задачи, предмет деятельности, 
условия, принципы и механизмы реализации Программы, а также формулирует 
ожидаемый результат деятельности, индикаторы эффективности и критерии качества 
содержания деятельности ЗЦ ДЮТ «Зеркальный». 

Блок реализации раскрывает стратегию, тактику и пути развития ЗЦ ДЮТ 
«Зеркальный», особенности инструментария, механизмы, формы и методы реализации 
Программы. Этот блок рассматривает административный, правовой, финансово-

экономический, материально-технический, социальный и научно-методический уровни 
Программы. 

Блок программного обеспечения предлагает разработку и внедрение в практику 
инновационных дополнительных общеобразовательных программ по различным 
направленностям для детей и подростков, реализуемых на базе ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» 
ГБНОУ «СПБ ГДТЮ». 

 

Гипотезой Программы является то, что реализация дополнительных 
образовательных программ профильных смен для детей, реализуемых на базе ЗЦДЮТ 
«Зеркальный», будет способствовать межрегиональному взаимодействию. В связи с этим, 
можно с уверенностью утверждать, что эта практика повлияет на повышение качества и 
эффективности деятельности как общеобразовательных организаций, учреждений 
дополнительного образования детей, так и образовательно-оздоровительных организаций. 

 

В Стратегии национальной безопасности Российской Федерации ситуация в России 
и в мире оценивается как требующая принятия неотложных мер по защите традиционных 
ценностей (ст. 12 Указа Президента РФ от 09.11.2022 № 809). 

В целях сохранения и укрепления традиционных ценностей, с учетом исторических 
традиций и накопленного российской системой образования опыта образовательной 
деятельности, включающей в себя лучшие образцы просвещения, воспитания и развития 
интеллектуального, физического и творческого потенциала детей, отдельным 
направлением Программы выступает воспитательная деятельность. 

Программу воспитания предполагается реализовать в единстве учебной и 
воспитательной деятельности в условиях Средней образовательной школы № 660 ЗЦ 
ДЮТ «Зеркальный» и учебно-воспитательного отдела, по следующим направлениям: 
гражданского, патриотического, духовно-нравственного, эстетического, физического, 
экологического и трудового воспитания. 

В ходе реализации программы воспитания предполагается разработать целевые 
ориентиры воспитания по всем направлениям, определенным в Программе развития. 
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2.  ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ 
 

НАИМЕНОВАНИЕ Программа развития обособленного структурного 
подразделения Государственного бюджетного нетипового 
образовательного учреждения «Санкт-Петербургский 
городской Дворец творчества юных» Загородного центра 
детско-юношеского творчества «Зеркальный» на период 2021-

2025 годы (с имениями и дополнениями на 01.07.2023) 

РАЗРАБОТЧИКИ 
ПРОГРАММЫ 

Николаев Александр Вячеславович –  

директор ЗЦДЮТ «Зеркальный» ГБНОУ «СПБ ГДТЮ»; 
Николаева Лидия Николаевна –  

заведующий методическим кабинетом, методист  
ЗЦДЮТ «Зеркальный» ГБНОУ «СПБ ГДТЮ» 

 

ОТВЕТСТВЕННЫЕ 
ИСПОЛНИТЕЛИ 

Комитет по образованию Санкт-Петербурга. 
Исполнительные органы государственной власти Санкт-

Петербурга. 
ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» ГБНОУ «СПБ ГДТЮ» 

УЧАСТНИКИ 
ПРОГРАММЫ 

Комитет по образованию Санкт-Петербурга. 
ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» ГБНОУ «СПБ ГДТЮ» 

Учащиеся общеобразовательных организаций, воспитанники и 
педагогический персонал учреждений дополнительного 
образования Санкт-Петербурга. 
Образовательные организации из регионов, входящих в состав 
Северо-Западного федерального округа. 

ОСНОВАНИЯ 
РАЗРАБОТКИ 
ПРОГРАММЫ 

- п.3., п.4. Перечня поручений Президента Российской 
Федерации В.В. Путина от 20.08.2012 № Пр-2215; 

- Закон Санкт-Петербурга от 25.11.2021 № 558-119 «О бюджете 
Санкт-Петербурга на 2022 год и на плановый период 2023 и 
2024 годов» (Приложение 12 в части строительства и 
реконструкции объектов государственной собственности 
Санкт-Петербурга по адрес: Ленинградская область, 
Выборгский район, муниципальное образование «Приморское 
городское поселение», пос. Зеркальный), 
- Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 
15.03.2012 № 242 (в редакции от 16.04.2021) «О мерах по 
реализации главы 6 «Социальная поддержка в сфере 
организации отдыха детей и молодѐжи и их оздоровления в 
Санкт-Петербурге» Закона Санкт-Петербурга «Социальный 
кодекс Санкт-Петербурга», 
- Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 
26.06.2012 № 646 «О мерах по проектированию, строительству 
и реконструкции объектов государственной собственности 
Санкт-Петербурга по адресу: Ленинградская область, 
Выборгский район, муниципальное образование «Приморское 
городское поселение», пос. Зеркальный, 
- Государственная программа Санкт-Петербурга «Развитие 
образования в Санкт-Петербурге», утвержденной 
постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 
04.06.2014 № 453 (с изм. на 09.06.2023), пунктом 1.18 Таблицы 
12 подраздела 10.5.3 «Перечень мероприятий подпрограммы 2, 
связанных с расходами на развитие»). 
- Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 
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14.06.2023 № 596 «Об одобрении проекта соглашения о 
сотрудничестве между Правительством Санкт-Петербурга и 
Образовательным Фондом «Талант и успех». 

ОСНОВНЫЕ 
ТЕРМИНЫ 

И ПОНЯТИЯ 

Основные термины и понятия определены в соответствии: 
- с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об 
образовании в Российской Федерации»: 
Ст.2. Образование – единый целенаправленный процесс 
воспитания и обучения, являющийся общественно значимым 
благом и осуществляемый в интересах человека, семьи, 
общества и государства, а также совокупность приобретаемых 
знаний, умений, навыков, ценностных установок, опыта 
деятельности и компетенций определѐнных объѐма и 
сложности в целях интеллектуального, духовно-нравственного, 
творческого, физического и (или) профессионального развития 
человека, удовлетворения его образовательных потребностей и 
интересов; 
Воспитание – деятельность, направленная на развитие 
личности, создание условий для самоопределения и 
социализации обучающегося на основе социокультурных, 
духовно-нравственных ценностей и принятых в обществе, 
правил и норм поведения в интересах человека, семьи, 
общества и государства. 
Обучение – целенаправленный процесс организации 
деятельности обучающихся по овладению знаниями, умениями, 
навыками и компетенцией, приобретению опыта деятельности, 
развитию способностей, приобретению опыта применения 
знаний в повседневной жизни и формированию у обучающихся 
мотивации получения образования в течение всей жизни. 
Дополнительное образование – вид образования, который 
направлен на всесторонне удовлетворение образовательных 
потребностей человека в интеллектуальном, духовно-

нравственном, физическом и (или) профессиональном 
совершенствовании и не сопровождается повышением уровня 
образования. 
- с ГОСТ Р 52887-2007 Национальный стандарт «Услуги 
детям в учреждениях отдыха и оздоровления»: 
Ст. 3.1. Отдых детей и их оздоровление: Совокупность 
мероприятий, обеспечивающих полноценный отдых детей, 
охрану и укрепление их здоровья, профилактику заболеваний у 
детей, занятие их физической культурой, спортом и туризмом, 
формирование у детей навыков здорового образа жизни, 
соблюдение ими режима питания и жизнедеятельности, 
развитие творческого потенциала в благоприятной 
окружающей среде при выполнении санитарно-гигиенических 
и санитарно-эпидемиологических требований. 

МИССИЯ Воспитание высоконравственной, компетентной и 
конкурентной на рынке труда личности. 

ЦЕЛЬ Создание на базе ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» ГБНОУ «СПБ 
ГДТЮ» головного круглогодичного лагеря для отдыха и 
оздоровления детей и подростков всех групп здоровья из 
регионов, расположенных в пределах Северо-Западного 
федерального округа. 
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ЗАДАЧИ  Разработка Концепции содержания деятельности ЗЦ 
ДЮТ «Зеркальный» ГБНОУ «СПБ ГДТЮ» на 
дополнительно выделенных землях на период 2021-2025 

годы. 
 Завершение перевода земель лесного фонда площадью 

63,586 га в иную категорию земель  
 Разработка проекта планировки территории на площади 

63,586 га.  
 Строительство новых объектов инфраструктуры ЗЦ 

ДЮТ «Зеркальный» ГБНОУ «СПБ ГДТЮ»  
 Расширение географии взаимодействия ЗЦ ДЮТ 

«Зеркальный» ГБНОУ «СПБ ГДТЮ» с учреждениями 
дополнительного образования, образовательно-

оздоровительными организациями и детскими 
общественными объединениями. 

 Увеличение количества принимаемых детей всех групп 
здоровья в ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» ГБНОУ «СПБ 
ГДТЮ» – до 700 человек в смену к 2025 году (и до 2300 
человек в смену к 2030 году). 

 Разработка и внедрение в практику инновационных 
дополнительных общеобразовательных программ по 
различным направленностям для детей и подростков, 
реализуемых на базе ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» ГБНОУ 
«СПБ ГДТЮ». 

 Создание равных возможностей для современного 
качественного образования и позитивной социализации 
детей. 

 Формирование у детей и подростков осознанного 
отношения к здоровому образу жизни и личной 
безопасности. 

ПРЕДМЕТ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Участие ЗЦДЮТ «Зеркальный» в реализации государственной 
политики в области дополнительного образования детей, 
разработке и реализации региональных образовательных 
программ профильных смен по различным направленностям, а 
также программ воспитания и досуговых программ для детей и 
подростков. 

ПРИНЦИПЫ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 Обеспечение принципов природосообразности и 
целесообразности.  

 Сохранение исторической, культурной и гражданской 
идентичности. 

 Обеспечение безопасности жизни и здоровья детей, 
защита их прав и личного достоинства. 

 Принятие ребѐнка таким, какой он есть, приоритета его 
индивидуальных интересов личностного развития и 
самореализации в сочетании соблюдения им 
социальных норм и правил поведения.  

 Сохранение конфиденциальности в разрешении 
различных проблем и конфликтов. 

ОЖИДАЕМЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ 

 Разработана и утверждена Концепция содержания 
деятельности ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» ГБНОУ «СПБ 
ГДТЮ» на дополнительно выделенных землях на 
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период 2021-2025 годы. 
 Завершен перевод земель лесного фонда площадью 

63,586 га в иную категорию земель  
 Разработан проект планировки территории на площади 

63,586 га.  
 Построены новые объекты инфраструктуры ЗЦ ДЮТ 

«Зеркальный» ГБНОУ «СПБ ГДТЮ» 

 Расширена география взаимодействия ЗЦ ДЮТ 
«Зеркальный» ГБНОУ «СПБ ГДТЮ» с учреждениями 
дополнительного образования, образовательно-

оздоровительными организациями и детскими 
общественными объединениями, входящими в состав 
СЗФО. 

 Увеличено количество принимаемых детей всех групп 
здоровья в ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» ГБНОУ «СПБ 
ГДТЮ» – до 700 человек в смену к 2025 году. 

 Разработаны и внедрены в практику новые 
дополнительные общеобразовательные программы по 
различным направленностям, а также программы 
воспитания и досуговые программы для детей и 
подростков. 

 Созданы равные возможности для современного 
качественного образования и позитивной социализации 
детей. 

СРОКИ И ЭТАПЫ 
РЕАЛИЗАЦИИ 

Программа развития «Зеркального» на период с 2021 по 2025 
годы реализуется в три этапа. 
 

Первый этап: 2021 год – 2022 год: 
1. Разработка и утверждение Концепции развития ЗЦДЮТ 
«Зеркальный» на период 2021-2025 годы  
2. Разработка необходимых административных, 
организационных, правовых, финансово-экономических, 
материальных, кадровых, научно-методических и 
информационных ресурсов для реализации Программы 
развития «Зеркального». 
3. Завершение перевода земель площадью 63,586 га. из одной 
категории в другую с целью создания головного 
круглогодичного лагеря для отдыха и оздоровления детей и 
подростков всех групп здоровья из регионов, расположенных в 
пределах Северо-Западного федерального округа. 
4. Реализация Плана мероприятий по строительству и 
реконструкции объектов ЗЦ ДЮТ «Зеркальный»  
  

Второй этап: 2023 год –2024 год: 
1. Завершение 2-го этапа работ по строительству и 
реконструкции объектов инфраструктуры ЗЦ ДЮТ 
«Зеркальный» ГБНОУ «СПБ ГДТЮ» в 2025 году. 
2. Внедрение комплекса мер, направленных на реализацию 
Концепции развития содержания деятельности ЗЦ ДЮТ 
«Зеркальный» ГБНОУ «СПБ ГДТЮ» на 2021-2025 годы. 
3.  Разработка новых дополнительные общеобразовательные 
программы по различным направленностям, а также 
программы воспитания и досуговых программ для детей и 
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подростков. 
4. Разработка и согласование проекта планировки территории 
ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» ГБНОУ «СПБ ГДТЮ».  
 

Третий этап: 2024 год –2025 год: 
1. Проектирование и строительство объектов инфраструктуры 
и инженерных сетей ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» ГБНОУ «СПБ 
ГДТЮ». 
2. Модернизация и совершенствование программно-

методического комплекса содержания деятельности ЗЦ ДЮТ 
«Зеркальный» ГБНОУ «СПБ ГДТЮ». 
3. Внедрение дополнительных общеобразовательных программ   
по различным направленностям, а также программ воспитания 
и досуговых программ для детей и подростков в практику 
деятельности ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» ГБНОУ «СПБ ГДТЮ». 
4. Проведение капитального ремонта и реконструкции 
жизненно важных объектов инфраструктуры и инженерно-

технических сетей ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» ГБНОУ «СПБ 
ГДТЮ». 
5. Постепенное увеличение приема детей на отдых и 
оздоровление до 700 человек в смену. 

 

 

3. Актуальность Программы  
 

Правительством Российской Федерации и Санкт-Петербурга сформулирован 
социальный заказ на определение стратегии и тактики развития оздоровительного отдыха 
детей и подростков. В нормативных документах определены основные цели, задачи и 
основные направления по формированию безопасной, единой гуманитарной комфортной 
образовательно-оздоровительной среды, в которой каждый ребѐнок должен получить 
поддержку в реализации своих интересов и развитии своих способностей. 

Президентом Российской Федерации В.В. Путиным сформулированы 
стратегические ориентиры воспитания приоритетными задачами которого являются: 
«формирование гармоничной личности, воспитание гражданина России – зрелого, 
ответственного человека, в котором сочетается любовь к большой и малой родине, 
общенациональная и этническая идентичность, уважение к культуре, традициям людей, 
которые живут рядом».  

Санкт-Петербург - крупнейший историко-культурный центр России и мира. 
Историческое наследие и культурный потенциал Санкт-Петербурга входят в число его 
ключевых ресурсов, обусловливающих повышенный интерес и внимание к городу со 
стороны мировой и российской общественности. Дворцовые ансамбли, музеи, парки, 
театры, выставочные залы, архитектура, культурное наследие Санкт-Петербурга 
представляют собой важнейший образовательный ресурс. В связи с этим, на первый план 
выходит необходимость разработки целевой дополнительной общеобразовательной 
программы туристско-краеведческой и художественной направленности «Санкт-

Петербург – детям», реализация которой возможна только в условиях Санкт-
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Петербургского мегаполиса, сохранения развития и популяризации его культурно-

исторического наследия. 
Сосредоточение на территории Санкт-Петербурга большого количества научных 

центров, исследовательских лабораторий, высших учебных заведений, центров 
технического творчества для детей, оснащѐнных самым современным оборудованием и 
имеющим в своѐм составе высококвалифицированных специалистов по различным 
направлениям профессиональной деятельности, предоставляет уникальную возможность 
ЗЦДЮТ «Зеркальный» реализовать программы естественнонаучной и технической 
направленности. 

Санкт-Петербург является крупнейшим морским портом на Балтийском побережье 
и военно-морской базой России. При Правительстве Санкт-Петербурга создан Морской 
совет, который осуществляет консолидирующую функцию в вопросах патриотического 
воспитания детей. Учитывая географическое место расположения ЗЦДЮТ «Зеркальный» 
и высокую заинтересованность военно-морских и гражданских высших, средних 
специальных и общеобразовательных учреждений города в реализации программ, 
связанных с морской профессией, педагогический коллектив ЗЦДЮТ «Зеркальный» 
рассматривает одну из приоритетных задач – создание целевой дополнительной 
общеобразовательной программы по патриотическому воспитанию детей и подростков. 

Здоровье подрастающего поколения не оставляет равнодушной педагогическую 
общественность. На государственном уровне ежегодно заслушивается отчѐт 
Правительства Российской Федерации о здоровье детей и подростков, повышении 
качества отдыха и их оздоровления. В Санкт-Петербурге ежегодно создаѐтся 
межведомственная комиссия по организации отдыха и оздоровления детей и молодѐжи 
Санкт-Петербурга, проводится динамическое наблюдение за состоянием здоровья детей. 
В образовательных учреждениях Санкт-Петербурга создаются медицинские пункты, 
занимающиеся санитарно-просветительской работой с детьми, направленной на 
предупреждение вредных привычек и по пропаганде организации здорового образа жизни. 

Вместе с тем, в сфере детского отдыха и оздоровления имеют место проблемные 
зоны, наиболее актуальными из которых являются: 

- несоответствие программ отдыха и оздоровления детей интересам заказчиков, в 
первую очередь, родителей и государства; 

- неразвитость инфраструктуры и высокая изношенность основных фондов, низкое 
качество условий, в которых реализуются программы образовательно-оздоровительных 
организаций, особенно тех, которые функционируют только в период летней 
оздоровительной кампании;  

- неэффективное использование времени отдыха в целях воспитания и развития 
ребѐнка; 

- отсутствие вариативности программ отдыха и оздоровления, направленных на 
активную социализацию ребѐнка, его дополнительное образование и воспитание. 
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Данные проблемные вопросы могут быть эффективно разрешены только 
совместными усилиями государственных и региональных властей, родительской и 
педагогической общественности. Создание конкуренции в сфере отдыха и оздоровления 
детей, стимулирование притока частных инвестиций, государственная поддержка 
инициатив по созданию образовательно-оздоровительных организаций нового типа и 
видов деятельности, способны стать началом развития инновационных форм и 
содержания деятельности, способствовать повышению спроса на данный вид услуг. 

Одним из примеров создания организации отдыха и оздоровления детей нового 
типа может стать Программа развития ЗЦДЮТ «Зеркальный», которая предлагает 
обеспечить гармоничное развитие личности ребѐнка на основе «погружения» в 
уникальное социокультурное и историческое наследие Санкт-Петербурга и его 
образовательную среду.  
 

4. Исходное состояние ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» ГБНОУ «СПБ ГДТЮ» 

 

4.1. Информационная справка 

ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» ГБНОУ «СПБ ГДТЮ» начал свою деятельность 14.07.1969 
года как лагерь пионерского и комсомольского актива Ленинградского городского Дворца 
пионеров и школьников.  

ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» располагается на территории Карельского перешейка, на 
берегу озера Зеркальное, по адресу: Ленинградская область, Выборгский район, 
муниципальное образование «Приморское городское поселение», пос. Зеркальный.  

В соответствии со ст. 55 Гражданского кодекса Российской Федерации, п. 4. ст. 27 
Федерального закона РФ от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 
Федерации», ЗЦ ДЮТ «Зеркальный», как обособленное структурное подразделение 
ГБНОУ «СПБ ГДТЮ», не является юридическим лицом и осуществляет свою 
деятельность согласно Положению о ЗЦ ДЮТ «Зеркальный», утверждѐнному 
генеральным директором ГБНОУ «СПБ ГДТЮ». 

В настоящее время ЗЦДЮТ «Зеркальный» принимает до 500 детей в смену. Всего 
за год ЗЦДЮТ «Зеркальный» проводит 24 смены. Общая численность детей, принятых в 
ЗЦДЮТ «Зеркальный» для реализации общеобразовательных программ тематических и 
профильных смен свыше 8 000 детей в год. 

В соответствии с постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 04.04.2006 г. 
№ 351 «О концепции модернизации материально-технической базы государственного 
образовательного учреждения «Санкт-Петербургский городской Дворец творчества 
юных» на 2006-2010 годы» в ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» проводились масштабные работы по 
реконструкции и строительству объектов его инфраструктуры.  

В период реализации Концепции модернизации материально-технической базы ЗЦ 
ДЮТ «Зеркальный» ГБНОУ «СПБ ГДТЮ» были построены: 

 стадион с футбольным полем с искусственным травяным покрытием, с 400-



14 

метровыми легкоатлетическими дорожками с современным тартановым покрытием, с 
баскетбольными, волейбольными площадками, трибунами на 500 посадочных мест и 
подтрибунными местами для проведения занятий по настольному теннису; 

 физкультурно-оздоровительный комплекс с бассейном, специализированными 
спортивными залами гимнастики и модульным залом (трансформером) игровых видов 
спорта, тренажерными залами, залом лечебной физкультуры, сауной, гидромассажными 
ваннами и медицинским пунктом; 

 культурно-спортивный комплекс со специализированными залами бокса и 
фехтования, тренажерным залом для мальчиков и залом для занятий фитнесом, 
душевыми, раздевалками, комнатами отдыха, медицинским пунктом и многочисленными 
помещениями для занятий прикладным творчеством; 

 построено 5 жилых корпусов круглогодичного действия на 80 человек каждый; 
 проведена реконструкция столовой, с заменой устаревшего оборудования; 
 проведена реконструкция школы с киноконцертным залом на 500 посадочных 

мест, в которой занимаются дети переменного состава, приезжающие на смены в течение 
учебного года, и учащиеся постоянного состава — дети сотрудников ЗЦ ДЮТ 
«Зеркальный»; 

 произведена реконструкция детского сада-яслей; 
 построена газовая котельная; 
 построены новые канализационные очистные сооружения; 
 проведена реконструкция части инженерных сетей общей протяженностью 4,5 км; 
 проведена реконструкция 2 линий электропередач (24 км); 
 проведена реконструкция подъездной дороги протяженностью 11км; 
 благоустроенна территория площадью 12 га; 
 построен новый 36-квартирный жилой дом для сотрудников; 
 полностью реконструированы 3 жилых дома для сотрудников. 
26 июня 2012 года принято новое постановление Правительства Санкт-Петербурга 

№ 646 «О мерах по проектированию, строительству и реконструкции объектов 
государственной собственности Санкт-Петербурга по адресу: Ленинградская область, 
Выборгский район, муниципальное образование «Приморское городское поселение», пос. 
Зеркальный», в котором предусмотрена: 

 реконструкция административного корпуса; 
 строительство современного медицинского корпуса; 
 строительство корпуса для детей на 100 человек; 
 строительство резервного источника электроснабжения; 
 реконструкция здания автотранспортной службы; 
 строительство здания общежития для прикомандированных сотрудников; 
 строительство дополнительного модуля очистных сооружений; 
 модернизация водонасосной станции; 
 прокладка внешних и внутренних оптико-волоконных сетей (телевидения, 
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телефонии, интернет-соединения и пр.); 
 строительство площадки для посадки вертолѐта с целью экстренного 

медицинского и пожарного обеспечения; 
 реконструкция яхт-клуба. 
После полного завершения реконструкции ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» сможет 

увеличить круглогодичный приѐм детей в количестве – до 700 человек в смену. 
 

4.2. Услуги в ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» 

ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» создаѐт условия и реализует следующие виды услуг для 
детей и подростков: 
Образовательные услуги: 

 Учебные занятия в Средней общеобразовательной школе №660 с учащимися 
постоянного состава начинаются с 01 сентября и заканчиваются 25 мая и 
регламентируются учебным расписанием, составленным на учебный год, утвержденным 
генеральным директором ГБНОУ «СПБ ГДТЮ». 

 Учебные занятия в Средней общеобразовательной школе №660 с учащимися 
переменного состава начинаются и заканчиваются согласно годовой Производственной 
программе и регламентируются учебным расписанием, которое составляется на каждую 
смену отдельно и утверждается директором ЗЦ ДЮТ «Зеркальный». 

 Продолжительность смен определяется годовой Производственной программой 
ЗЦ ДЮТ «Зеркальный», которая составляется на основании образовательных программ 
тематических и профильных смен образовательных организаций Санкт-Петербурга. 

 ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» самостоятельно разрабатывает программы своей 
деятельности. Программы занятий с учащимися рассматриваются на организационно-

методическом совете ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» с последующим утверждением их на 
методическом совете ГБНОУ «СПБ ГДТЮ». 

 Организация учебного процесса в коллективе регламентируется Программой 
занятий с учащимися, расписанием занятий, планами работ, которые утверждаются 
директором ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» по представлению заместителя директора по учебно-

воспитательной работе и директора Средней общеобразовательной школы №660. 
 ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» организует работу коллективов за счет бюджетных, 

дополнительных бюджетных ассигнований и на основе платных образовательных услуг. 
 ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» принимает участие в организации и проведении 

городских мероприятий (олимпиады, соревнования, конференции, конкурсы, выставки, 
фестивали и т.д.). 

 ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» осуществляет свою педагогическую деятельность по 
системе дополнительного образования детей через организацию работы по различным 
направленностям, утвержденным лицензией на образовательную деятельность ГБНОУ 
«СПБ ГДТЮ». 

 В ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» организуется и проводится обучение по типовым, 
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общеобразовательным программам с применением инновационных педагогических 
технологий, в том числе дистанционного характера. 

 ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» организует и проводит слеты и обучающие семинары 
для педагогических работников, взаимодействует с образовательными организациями, 
осуществляет творческие связи с научными организациями и высшими 
профессиональными учебными заведениями, организует и проводит обучение вожатых. 
 

Услуги, обеспечивающие организацию досуга: 
 предоставление детям возможности участия в работе творческих объединений, 

созданных по их инициативе; 
 привлечение детей к участию в музыкальных, музыкально-танцевальных, 

театральных и фестивальных видах творчества; 
 организация и проведение различных игровых форм деятельности, 

соответствующих возрасту ребенка; 
 организация и проведение праздников, предоставление детям различных 

игровых площадок; 
 организация и проведение просмотра спектаклей, концертов и других 

художественно-творческих выступлений коллективов; 
 организация и проведение встреч с деятелями науки, спорта, искусств и артистами 

ведущих театров. 
 организация просмотра художественных и научно-популярных кинофильмов; 
 организация коллективно-творческой деятельности и проектной работы в 

тематике смен; 
 организация работы библиотеки, обеспечение детей и подростков книгами, 

журналами и газетами; 
 

Услуги, обеспечивающие безопасные условия жизнедеятельности детей: 
 организация и осуществление приема и размещения детей; 
 обеспечение детей жильем на время пребывания в ЗЦ ДЮТ «Зеркальный», 

отвечающим государственным санитарно-эпидемическим правилам и нормам, 
требованиям пожарной безопасности и профилактике травматизма; 

 предоставление детям полноценного питания, контроль его организации и 
качества; 

 обеспечение детей необходимой мебелью, постельными и другими 
принадлежностями в соответствии с установленными нормами; 

 предоставление детям возможности для соблюдения норм личной гигиены, 
включая пользование душем, сауной и бассейном; 

 уборка жилых помещений и территории ЗЦ ДЮТ «Зеркальный»; 
 обеспечение стирки, необходимой санитарной обработки постельного белья, 

своевременной его замены. Обеспечение стирки детского белья. 
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Услуги в сфере физической культуры и спорта: 
 привитие навыков проведения утренней и лечебной гимнастики; 
 организация и проведение занятий по общей физической подготовке детей; 
 предоставление спортивных площадок, помещений, инвентаря для проведения 

спортивных игр и занятий; 
 организация и проведение занятий по плаванию, легкой атлетике, игровым 

видам спорта (футбол, волейбол, теннис, городки, шахматы, шашки, бадминтон и др.), 
обучение правилам игры; 

 организация и проведение спортивных праздников; 
 организация помощи детям по содержанию в надлежащем порядке их 

спортивной обуви и одежды; 
 организация встреч с известными спортсменами и ветеранами спорта; 
 проведение военно-спортивных игр с целью военно-патриотического 

воспитания детей и подростков; 
 организация и проведение соревнований по программе ГТО и другим 

утвержденным программам в области физической культуры и спорта. 
 

Медицинские услуги: 
 медицинское обследование детей, направляемых на смену, получение 

медицинских документов на каждого ребенка, определение группы здоровья ребенка; 
 выявление детей, нуждающихся в неотложной медицинской помощи;  
 оказание первой медицинской помощи; 
 доставка детей в случае необходимости в стационарную медицинскую 

(лечебную) организацию; 
 проведение динамического наблюдения за состоянием здоровья ребенка; 
 организация и проведение консультаций и бесед по вопросам здорового образа жизни; 
 санитарно-просветительская работа с детьми; 
 организация консультативного приема и проведение медицинских процедур 

врачами-специалистами; 
 проведение лечебно-профилактических, санитарно-гигиенических и 

противоэпидемических мероприятий; 
 индивидуальная работа с детьми, направленная на предупреждение вредных 

привычек (употребление алкоголя, наркотиков, курение, токсикомания); 
 проведение мероприятий по профилактике травматизма; 
 проведение лечения детей, в том числе:  

 оказание первой врачебной и доврачебной помощи при неотложных 
состояниях и травмах,  

 осуществление врачебного амбулаторного приема, стационарное 
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лечение больных соматического профиля,  
 врачебное сопровождение при эвакуации ребенка в другую лечебную 

организацию,  
 консультативная помощь при болезнях опорно-двигательной системы и 

соматической патологии,  
 осуществление профилактических мероприятий с целью 

предупреждения острых инфекционных заболеваний  
 и другое согласно Положению о медицинской службе ЗЦ ДЮТ 

«Зеркальный» и действующим СанПиН «Санитарно-

эпидемиологические требования к устройству, содержанию и 
организации работы стационарных организаций отдыха и оздоровления 
детей», утвержденных постановлением Главного государственного 
санитарного врача РФ; 

 привитие навыков личной гигиены и организация здорового образа жизни. 
 

Методические услуги: 
 подготовка методического обеспечения содержания деятельности ЗЦ ДЮТ 

«Зеркальный»; 
 организация и обеспечение обучения воспитателей и вожатых по содержанию 

деятельности ЗЦ ДЮТ «Зеркальный»;  
 поддержка информационного содержания на сайте «Открытый методический 

кабинет»; 
 подготовка к изданию методических разработок, сборников, брошюр, листовок, 

программ по обеспечению содержания деятельности на сменах; 
 организация и проведение мастер-классов, открытых мероприятий; 
 осуществление внутреннего контроля качества предоставляемых 

образовательно-оздоровительных услуг; 
 подготовка и проведение оргметодсоветов; 
 разработка перспективных планов и подготовка аналитических отчетов по 

разделу методической работы ЗЦ ДЮТ «Зеркальный». 
 

Психолого-педагогические услуги: 
 организация и проведение воспитательной и профилактической работы с 

детьми и подростками с целью предотвращения или устранения негативных 
психологических факторов, ухудшающих их психическое здоровье, проведение 
индивидуальной психолого-педагогической работы с нуждающимися в этом детьми; 

 организация и проведение психологических тренингов, направленных на снятие 
у детей последствий нервно-психической и эмоциональной напряженности, выработку 
умений и навыков социальной адаптации к создавшимся условиям проживания; 

 организация и проведение психологического консультирования детей и 
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подростков, проведение групповых занятий по налаживанию и поддержанию 
межличностных отношений; 

 организация и проведение психолого-педагогической работы по формированию 
коллектива детей и вожатых; 

 оказание психологической помощи педагогическим работникам; 
 психолого-педагогическое сопровождение образовательных и досуговых программ; 
 обеспечение системы внутреннего контроля качества и эффективности 

предоставляемых образовательно-оздоровительных услуг; 
 

Туристские и экскурсионные услуги: 
 обучение детей и подростков основам туристских навыков и умений, навыков 

поведения в экстремальных ситуациях, изучение с ними правил безопасности, которые 
необходимо соблюдать во время туристских походов и экскурсий; 

 организация и проведение туристских походов по разнообразным и 
утвержденным маршрутам, спортивно-оздоровительных мероприятий в условиях похода; 

 организация и проведение различных экскурсий (автобусных, речных и 
пешеходных с целью посещения многочисленных музеев, парков, культурных 
заповедников и исторической городской инфраструктуры); 

 предоставление детям и подросткам туристского инвентаря, оборудования и 
снаряжения. 
 

Информационные услуги: 
 предоставление сведений родителям об организации работы ЗЦ ДЮТ 

«Зеркальный», о порядке проведения страхования детей, об условиях предоставления 
услуг детям и подросткам, находящимся на смене; 

 своевременное предоставление информации родителям о состоянии здоровья 
ребенка, находящегося на смене; 

 своевременное предоставление информации родителям об организации 
видеонаблюдения на территории ЗЦ ДЮТ «Зеркальный»; 

 своевременное предоставление информации родителям об организации 
проведения открытых занятий по направлениям с целью их дистанционного участия. 
 

Транспортные услуги: 
 организация и обеспечение транспортных перевозок детей в ЗЦ ДЮТ 

«Зеркальный» и обратно, на экскурсии и походы, сопровождение детей медицинскими и 
педагогическими работниками во время транспортных перевозок; 

 доставка детей медицинским транспортом ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» в лечебные 
организации (по необходимости); 

 доставка детских вещей (чемоданов, рюкзаков) в ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» и 
обратно; 
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 организация и проведение безопасного автомобильного движения внутри ЗЦ 
ДЮТ «Зеркальный» (доставка продуктов питания, перевозка белья, оборудования и 
инвентаря, баллонов с водой, вывоз мусора и т. д.); 

 содержание автотранспорта в исправном состоянии с целью организации 
экскурсионного обслуживания детей и подростков и доставки спортсменов (туристов, 
ориентировщиков) к месту проведения стартов. 
 

4.3. Структура ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» 

В соответствии с утвержденным генеральным директором ГБНОУ «СПБ ГДТЮ» 
штатным расписанием и в пределах бюджетных и дополнительных бюджетных 
ассигнований в ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» определяется следующая структура: 

1. Учебно-воспитательный отдел (УВО): сектор организационно-массовой работы, 
сектор спортивно-массовой работы, физкультурно-оздоровительный комплекс, 
культурно-спортивный комплекс, кино-радио-техническая служба, методический 
кабинет, кабинет педагога-психолога, библиотека. 

2. Средняя общеобразовательная школа № 660 (СОШ №660); 
 хозяйственная служба школы 

3. Детский сад комбинированного вида. 
4. Медицинская служба. 
5. Административно-хозяйственная часть (АХЧ). 

 автотранспортная служба № 2 (АТС №2), 
 пожарно-сторожевая служба (ПСС), 
 эксплуатационно-хозяйственная служба (ЭХС) с жилищно-эксплуатационным 

сектором (ЖЭС), 
 служба снабжения 

6. Служба инженерно-технической эксплуатации (ИТС). 
7. Отдел организации питания (детей детского сада, школы, городского 

оздоровительного лагеря (ГОЛ), детского оздоровительного лагеря (ДОЛ), 
работников). 

8. Канцелярия. 
 

4.3.1. Взаимодействие и связи 

При осуществлении своих функций ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» взаимодействует со 
всеми структурными подразделениями и службами ГБНОУ «СПБ ГДТЮ». 

Порядок и механизм взаимодействия ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» с другими 
структурными подразделениями ГБНОУ «СПБ ГДТЮ» определяется Производственной 
программой ЗЦ ДЮТ «Зеркальный», утвержденной генеральным директором ГБНОУ 
«СПБ ГДТЮ».  

3Ц ДЮТ «Зеркальный» в установленном ГБНОУ «СПБ ГДТЮ» порядке может 
осуществлять творческие связи с научными, образовательными организациями, высшими 
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учебными заведениями, предприятиями и детскими общественными объединениями 
(РДДМ). 

 

4.3.2. Инфраструктура для организации образовательной деятельности: 
 Средняя общеобразовательная школа № 660; 
 Детский сад-ясли; 
 Учебно-воспитательный отдел, в состав которого входят: физкультурно-

оздоровительный комплекс с бассейном, специализированным залом спортивной 
гимнастики (для мальчиков), модульным многофункциональным залом игровых видов 
спорта; культурно-спортивный комплекс со специализированными залами бокса и 
фехтования, тренажерными и фитнес залом, с мастерскими прикладного творчества; 
киноконцертный зал на 500 посадочных мест; методический кабинет; кабинет педагога-

психолога; мастерские прикладного творчества различной направленности и культурно-

досуговой деятельности; видеозал на 30 посадочных мест; зал танца и пластики: 
библиотека с читальным залом на 30 посадочных мест и фондохранилищем; музей 
истории лагеря.   

 

4.3.3. Инфраструктура для организации спортивно-оздоровительной 
деятельности: 

Культурно-спортивный комплекс, стадион, физкультурно-оздоровительный 
комплекс. 

В здание культурно-спортивного комплекса входят: специализированный зал 
бокса, специализированный зал фехтования, тренажерный зал для силовых занятий, 
теннисные корты, зал фитнеса с кардиотренажерами, душевые, комментаторская кабина, 
оборудованная радиосвязью стадиона, медицинский кабинет, помещения для тренеров. 

Стадион представляет собой: футбольное поле с искусственным покрытием, 
2 волейбольные площадки, на тартановой основе, баскетбольная площадка, 4 тартановые 
легкоатлетические дорожки, трибуны на 500 посадочных мест, подтрибунные места для 
организации занятий по настольному теннису. 

В физкультурно-оздоровительный комплекс входят: бассейн 25х11м (глубина 
1,2 – 1,8 м), 2 гидромассажные ванны, сауна на 10 человек, специализированный зал 
спортивной гимнастики для мальчиков, зал хореографии для гимнастов, модульный 
многофункциональный зал игровых видов спорта (волейбол, баскетбол,  минифутбол, 
теннис, ручной мяч, борьба), зал релаксации и отдыха, оборудованный массажными 
креслами, медицинский кабинет, тренерские кабинеты, помещения  для инженерно-

технического персонала 

 

4.3.4. Обеспечение безопасности жизни и здоровья детей: 
 Штатными сотрудниками лагеря осуществляется круглосуточная охрана детей 

по каждому объекту. 
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 Дополнительно осуществляется круглосуточная охрана детей и объектов в 
соответствии с договором с ЧОП. 

 Имеется спасательный пост, оборудованный в соответствии с требованиями 
ГИМС (спасательная шлюпка, спасательные круги и др.)  

 

4.4. Проблемный анализ состояния ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» 

 

4.4.1. SWOT-анализ 

Strengths (сильные стороны) Weaknesses (слабые стороны) 

1. Имидж Дворца; 
2. Более 50 лет работы, бренд 

«Зеркальный» 

3. Есть нормативно-правовая база 
деятельности; 

4. Высокий уровень материально-

технического и учебно-

методического обеспечения; 
5. Востребованные программы смен; 
6. Возможность сотрудничества со 

всеми отделами Дворца и 
образовательными организациями 
города; 

7. Большой перечень горизонтальных 
социальных связей; 

8. Есть постоянные клиенты; 
9. Наличие ярких элементов 

субкультуры «Зеркального»; 
10. Привлекательное расположение в 

экологически чистой зоне 
Карельского перешейка; 

11. Наличие жилищного фонда для 
проживания сотрудников; 

12. Возможность льготного питания 
сотрудников в столовой Центра. 

1. Большая удаленность от города, 
трудности с доставкой общественным 
транспортом; 
2. Высокая интенсивность работы 
(круглосуточно-круглогодичная); 
3. Неудобный режим работы 
(шестидневка, трудности с выездом на 
выходной в город); 
4. Сложности с организацией досуга 
персонала и их детей; 
5. Высокая текучесть вожатских кадров; 
6. Высокая стоимость путевок; 
8. Вынужденный самомаркетинг; 
9. Отсутствие времени для коллективных 
отпусков сотрудников приводит к 
необходимости брать отпуск в «разгар 
сезона», что ведет к нехватке кадров; 
10. Отсутствие возможности продажи 
сувенирной продукции с символикой 
«Зеркального», которая пользуется 
спросом среди детей и взрослых.  

Opportunities (возможности) Threats (угрозы) 
1. Повышение квалификации 
сотрудников; 
2. Расширение спектра 
образовательных программ для разных 
категорий (классы школ, актив, ДОО, 
ГУМО…) 

3. Привлечение новых участников 
программ; 
4. Совершенствование 
инфраструктуры и материальной базы 
«Зеркального»; 
5. Осуществление доставки 
сотрудников в ближайшие районные 
центры и населенные пункты 
транспортом «Зеркального». 

1. Появление конкурентов, работающих 
круглогодично; 
2. Изменение требований законодателя к 
кандидатам на должность воспитателя; 
3. Профессиональное выгорание кадров; 
4. Отсутствие привлекательной зарплаты 
для высококвалифицированных кадров; 
5.  Постоянный замкнутый круг общения; 
6. Коммунальные условия проживания 
вожатых и воспитателей (по 2 человека в 
комнате). 
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4.4.2. Проблемный вывод 

1. Не отработан механизм системы подбора и обучения высококвалифицированных 
кадров! 

2. Высокая интенсивность работы, профессиональное выгорание кадров. 
3. Неадекватность заработной платы трудозатратам. 
4. Режим работы воспитателей и вожатых в период каникул не соответствует нормам 

трудового права, что ведет к высокой сменяемости педагогических кадров. 
5. Отсутствие правовых механизмов, регулирующих отношения с покупателями 

путевок в период учебного года: коллективы, заявившиеся на смену, могут не 
выкупить путевки по разным причинам (стоимость путевки, отрыв от школы, 
семейные проблемы). 

6. Для профильных коллективов, которые вынуждены приезжать на сборы в лагерь 
несколько раз в году, оплата путевки (даже льготной) резко отзывается на бюджете 
семьи. 

7. Не отработан механизм правового регулирования неисполнения образовательными 
организациями условий комплектования смен (часто ОУ направляют в 
«Зеркальный» больше или меньше детей от заявленного количества, также часто 
идет несовпадение по возрасту детей в период учебного года). 

8. Проведение городских мероприятий на базе «Зеркального» не заявленных в 
Производственной программе. 

9. Отсутствие на территории «Зеркального» фельдшерско-акушерского пункта 
(ФАПа). В случае заболевания, сотрудники вынуждены выезжать с утра в 
районные медицинские центры на прием к врачу, и те, кто проживает в 
«Зеркальном», вынужден поздно вечером возвращаться обратно. 

10. Удаленность от города и отсутствие транспортной доступности. 
 

5. ДЕЙСТВИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

 

5.1. На административном уровне необходимо принять решение о необходимости 
строительства новой современной инфраструктуры ЗЦ ДЮТ «Зеркальный». 

На правовом уровне предполагается определить организационно-правовую схему 
взаимодействия ЗЦДЮТ «Зеркальный» с другими образовательными учреждениями, перечень 
нормативно-правового обеспечения правового регулирования в сфере отношений по 
взаимодействию с другими образовательными организациями, в том числе, входящими в 
состав СЗФО, утвердить Программу и административный регламент предоставления услуг в 
сфере отдыха и оздоровления детей, осуществляемых на базе ЗЦДЮТ «Зеркальный». 

Финансово-экономический уровень обеспечения и регулирования реализации 
Программы должен определять источники и объѐмы финансирования, адресную 
инвестиционную программу финансирования строительства ЗЦДЮТ «Зеркальный». 

Материально-технический уровень обеспечения реализации Программы должен 
разрабатываться на основе лучших образцов в области строительства объектов 
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инфраструктуры, предназначенных для организации безопасного и содержательного отдыха и 
оздоровления детей всех групп здоровья. 

Социальный уровень. Санкт-Петербург не обладает климатическими условиями, 
которые благоприятствовали бы развитию оздоровительного туризма (главный индикатор – 

число солнечных дней в году), но в культурной столице России сосредоточены уникальные 
объекты природного и культурно-исторического наследия. Из двадцати четырех российских 
объектов мирового наследия, включенных в список ЮНЕСКО, восемь находятся на 
территории СЗФО. Стратегическим направлением развития образовательной, туристско-

рекреационной деятельности Санкт-Петербурга, осуществляемой на базе ЗЦДЮТ 
«Зеркальный», предполагается развивающее воспитание и обучение детей и подростков. 

Социальный уровень программы развития ЗЦДЮТ «Зеркальный» направлен на: 
 создание соответствующей инфраструктуры (модернизации существующих и 

строительства новых объектов с учетом специфики погодных условий, образовательных и 
рекреационных ресурсов; строительства для детей зданий повышенной комфортности и 
зданий, обеспечивающих оздоровление детей всех групп здоровья; строительство 
комплекса инновационных образовательных сооружений, открытых плоскостных и 
других спортивных сооружений, обеспечивающих лагерь собственной 
многофункциональной современной материально-технической базой); 

 создание этнокультурной природной среды с сохранением культурно-

исторического наследия Санкт-Петербурга и Ленинградской области; 
 создание безбарьерной, безопасной, комфортной социокультурной среды 

пребывания детей и подростков всех групп здоровья, с целью получения полного объѐма 
образовательно-оздоровительных услуг, с одной стороны, и, создание условий для 
профессиональной самореализации педагогических работников, с другой стороны; 

 повышение конкурентоспособности рекреационного продукта; 
 сохранение единого культурного пространства Санкт-Петербурга, как особого 

региона российского культурного наследия и уникального памятника мировой культуры; 
 повышение инвестиционной привлекательности культурно-просветительской 

деятельности в условиях круглогодичной деятельности ЗЦДЮТ «Зеркальный»; 
 развитие человеческого фактора, предполагающего подготовку 

квалифицированных кадров воспитателей, вожатых, социальных педагогов, других 
работников социально ориентированной педагогики, дидактики и диалектики воспитания.  

Научно-методический уровень развития содержания деятельности ЗЦДЮТ 
«Зеркальный» предполагается направить на инновационное программирование 
дополнительных образовательных программ для детей и подростков, реализуемых в 
условиях образовательно-оздоровительных учреждений. Предполагается на базе ЗЦДЮТ 
«Зеркальный» создать Центр методического обеспечения дополнительных 
образовательных программ для детей, а также программ повышения квалификации 
специалистов в области воспитания и организации отдыха и оздоровления детей. 
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Также, блок реализации включает в себя следующие меры по повышению 
эффективности и качества отдыха и оздоровления детей и подростков: 

 разработку нормативно-правовой документации функционирования головного 
круглогодичного лагеря для отдыха и оздоровления детей и подростков всех групп 
здоровья из регионов, расположенных в пределах Северо-Западного федерального округа; 

 разработку программы содержания деятельности ЗЦДЮТ «Зеркальный»; 
 создание благоприятных условий для совершенствования системы развития, 

отдыха и оздоровления детей и подростков всех групп здоровья из регионов, 
расположенных в пределах Северо-Западного федерального округа, созданных на базе 
ЗЦДЮТ «Зеркальный»; 

 стимулирование строительства объектов инфраструктуры ЗЦДЮТ 
«Зеркальный» на принципах частно-государственного партнѐрства. 

 

5.2. Развитие программного обеспечения ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» 

Задачи Действия Сроки Ответственный 

Разработка новых 
дополнительных  
образовательных 
программ 
технической, 
естественнонаучной, 
художественной, 
туристско-

краеведческой, 
физкультурно-

спортивной и 
социально-

гуманитарной 
направленности; 

Разработка и реализация 
новых дополнительных  
образовательных программ 
технической направленности 

ежегодно методический 
кабинет ЗЦ ДЮТ 
«Зеркальный» 

Разработка и реализация 
новых дополнительных  
образовательных программ 
художественной 
направленности 

ежегодно методический 
кабинет ЗЦ ДЮТ 
«Зеркальный» 

Разработка и реализация 
новых дополнительных  
образовательных программ 
физкультурно-спортивной 
направленности 

ежегодно методический 
кабинет ЗЦ ДЮТ 
«Зеркальный» 

Разработка и реализация 
новых дополнительных  
образовательных программ 
естественнонаучной 
направленности 

ежегодно методический 
кабинет ЗЦ ДЮТ 
«Зеркальный» 

Разработка и реализация 
новых дополнительных  
образовательных программ 
туристско-краеведческой 
направленности 

ежегодно методический 
кабинет ЗЦ ДЮТ 
«Зеркальный» 

Разработка и реализация 
новых дополнительных  
образовательных программ 
социально-гуманитарной 
направленности 

ежегодно методический 
кабинет ЗЦ ДЮТ 
«Зеркальный» 

Разработка 
совместно с 
педагогом-

психологом системы 

Разработка и проведение 
релаксационных занятий, 
ролевых игр, тренингов 
взаимодействия 

ежегодно педагог-психолог 
ЗЦ ДЮТ 
«Зеркальный» 
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профилактики 
профессионального 
выгорания вожатых 
и воспитателей  

Создание проекта, который 
включит в себя различные 
мероприятия, тренинги, 
направленные на укрепление 
корпоративного духа 

ежегодно методический 
кабинет ЗЦ ДЮТ 
«Зеркальный», 
 кабинет педагога-

психолога ЗЦ ДЮТ 
«Зеркальный» 

Разработка 
методических 
рекомендаций по 
направлению 
деятельности 

Выявление успешного опыта 
организационно-

методического обеспечения 
системы отдыха и 
оздоровления детей 

ежегодно методический 
кабинет ЗЦ ДЮТ 
«Зеркальный» 

Описание педагогических 
практик. Создание 
методических рекомендаций 
по организационно-

методическому обеспечению 
системы отдыха и 
оздоровления детей 

ежегодно методический 
кабинет ЗЦ ДЮТ 
«Зеркальный» 

Повышение 
квалификации  
специалистов в 
области воспитания 
и организации 
отдыха и 
оздоровления 
(вожатых, 
воспитателей  и т.д) 

Разработка семинаров и 
планов проведения 
повышения квалификации 

ежегодно методический 
кабинет ЗЦ ДЮТ 
«Зеркальный» 

Проведение комплекса 
мероприятий (семинары, 
курсы) по обучению  
специалистов  учреждений 
системы отдыха и 
оздоровления детей и 
молодежи  

ежегодно методический 
кабинет ЗЦ ДЮТ 
«Зеркальный» 

Внедрение новой 
модели 
круглогодичного 
лагеря для отдыха и 
оздоровления детей 
и подростков всех 
групп здоровья 

 

Разработка концепции и 
отработка механизмов 
взаимодействия с клиентами 
круглогодичного лагеря для 
отдыха и оздоровления детей 
и подростков всех групп 
здоровья 

ежегодно методический 
кабинет ЗЦ ДЮТ 
«Зеркальный» 

Разработка и внедрение 
подпрограмм содержания 
деятельности 
круглогодичного лагеря для 
отдыха и оздоровления детей 
и подростков всех групп 
здоровья 

ежегодно методический 
кабинет ЗЦ ДЮТ 
«Зеркальный» 

 

5.1. Развитие материальной базы ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» 

Согласно постановлению Правительства Санкт-Петербурга от 26 июня 2012 года №646 «Об 
инвестициях в строительство и реконструкцию объектов ЗЦ на период 2021-2025 годы» 
завершается проектирование следующих объектов ЗЦ ДЮТ «Зеркальный»: 

1. Второй очереди станции биологической очистки, с целью доведения 
плановой численности детей до 700 человек в смену 

2. Модернизация водонасосной станции подачи питьевой воды 
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3. Строительство корпуса для проживания детей со столовой на 100 человек 

4. Строительство здания медицинского центра 

5. Строительство здания общежития для прикомандированных педагогических работников 

6. Реконструкция административного корпуса 

7. Реконструкция автотранспортного предприятия и прачечной 

8. Реконструкция Дома моряка 

9. Строительство вертолетной площадки 

10. Оборудование всех зданий высокоскоростным Интернетом 

11.  Строительство дизель-генераторной станции аварийного электроснабжения. 
 

           Во исполнение поручения Президента Российской Федерации от 20 августа 2012 года 
№ Пр-2215 «О создании головного круглогодичного лагеря для отдыха и оздоровления 
детей и подростков всех групп здоровья из регионов, расположенных в пределах Северо-

Западного федерального округа на период 2021-2025 годы», принято решение о создании 
такого лагеря на базе Загородного центра детско-юношеского творчества «Зеркальный» 
(далее - ЗЦ ДЮТ «Зеркальный»).  
             Комитетом по образованию совместно с администрацией ГБНОУ «Санкт-

Петербургский городской Дворец творчества юных» разработаны основные предложения 
по развитию материально-технической базы ЗЦ ДЮТ «Зеркальный»: 

в части строительства на предполагаемых к выделению 63,5 га земли: 
1. Восьми спальных корпусов для детей 6-18-летнего возраста на 200 человек 

каждый; 
2. Здания столовой на 1600 посадочных мест в смену; 
3. Эколого-биологического центра с лабораториями и мини-зоопарком; 
4. Крытого спортивного сооружения ледовых видов спорта (фигурное катание, 

хоккей, керлинг, конькобежцы); 
5. Крытого спортивного сооружения водных видов спорта (спортивное 

плавание 50 м, прыжки в воду, аквапарк); 
6. Медицинского центра для оздоровления детей и подростков всех групп 

здоровья; 
7. Комплекса зданий для организации технического творчества (нано 

лаборатория); 
8. Три здания общежитий для сотрудников на 120 чел. каждое (с целью 

обеспечения круглосуточного и круглогодичного функционирования 
детского центра);  

9. Открытых спортивных площадок по военным и пожарно-прикладным видам 
спорта (стрельба из лука, стрельба из пневматических малокалиберных видов 
оружия, полоса препятствий, детский автогородок на базе электромобилей); 

10. Учебно-методического комплекса с помещениями для детского телевидения; 
11. Строительство этнопарка с деревней русских ремесел;   
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12. Парка приключений; 
13. Крытого конноспортивного манежа. 

 

Необходимые условия реализации программы: 
 Кадровое обеспечение – интеграция кадрового потенциала ЗЦ ДЮТ 

«Зеркальный» и специалистов ГБНОУ «СПБ ГДТЮ» (руководителей городских 
методических объединений педагогов дополнительного образования детей различных 
направлений - научно-технического, художественного, физкультурно-спортивного, 
экологического, краеведческого, специалистов – организаторов детского общественного 
движения и т.д.), а также педагогических кадров организаций-участников смен; 

 Использование сформированного широкого «поля» социального партнерства 
ГБНОУ «СПБ ГДТЮ» – учреждения культуры, науки, общественные организации, 
производственные и бизнес-структуры для решения поставленных перед лагерем 
образовательных и воспитательных задач; 

 Внесение дополнений и уточнений в существующую   нормативно-правовую 
базу, регулирующую порядок организации и финансирования отдыха и оздоровления 
детей в Санкт-Петербурге. 
 

6. ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОГРАММЫ 

 

6.1. Показатели эффективности программы: 

1. Повышение качества и доступности услуг, предоставляемых ЗЦ ДЮТ 
«Зеркальный». 

2. Высокая востребованность образовательными учреждениями города участия в 
реализации данной программы.  

3. Ежегодное выполнение Производственной программы ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» по 
приему детей. 

4. Расширение географии взаимодействия с образовательными организациями и 
детскими общественными объединениями. 

5. Устойчивые показатели удовлетворенности по результатам смены при 
тестировании и анкетировании детей, педагогов, родителей и руководителей 
детских общественных объединений. 

6. Высокая оценка деятельности ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» по итогам работы на уровне 
Организации и на уровне города. 
 

 

6.2. Критерии и индикаторы оценки качества программы 

На детском уровне. 
Критерий 1- Удовлетворѐнность от пребывания на смене и результатов участия в 

программе 

Индикаторы: 
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 Удовлетворенность детей и педагогов по результатам смены (анкетирование, 
опрос, тестирование, социометрия, положительные отзывы в социальных сетях) 

 Количество детей, приехавших в «Зеркальный» второй и более раз. 
 Увеличение количества детей из одной и той же образовательной организации, 

желающих участвовать в реализации программы. 
 

На родительском уровне. 
Критерий 1- Востребованность путѐвок  

Индикаторы: 
 Количество родителей, купивших путевки в ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» второй и 

более раз. 
 Количество смен в году, на которых пребывал ребенок. 
 Положительные отзывы (в устном и письменном виде, в социальных сетях) 

 

На административном уровне. 
Критерий 1 - Полнота разработанных нормативных и локальных правовых 

документов по реализации программы 

Индикаторы: 
 Наличие разработанных документов по реализации программы. 
 Соответствие содержания документов предъявляемым к ним требованиям. 
 Технологичность разработанных нормативно-правовых документов 

(возможность их использования в других образовательных учреждениях). 
Критерий 2- Степень разработанности методического обеспечения  

Индикаторы: 
 Наличие разработанных и апробированных методических материалов 

 Востребованность представленных материалов  
 Наличие аналитических материалов по результатам реализации 

образовательной программы, мониторинговых исследований, выявляющих еѐ 
результативность и эффективность 

Критерий 3 - Рост профессиональных компетенций педагогических и руководящих 
работников 

Индикаторы: 
 Повышение уровня квалификации педагогических и руководящих работников  
 Количество и качество проведенных мероприятий по профилю работы 

 Обеспеченность методическими материалами  
 Удовлетворенность детей, педагогического состава организации-заказчика и 

родителей от пребывания на смене  
 

На уровне социального заказа учреждений отдыха и оздоровления детей субъекта 
РФ 
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Критерий 1- Социально-педагогическая значимость реализации программы  
Индикаторы: 

 Удовлетворенность «заказчика» смены, программы качеством деятельности ЗЦ 
ДЮТ «Зеркальный» 

 Наличие потенциала Центра для дальнейшего сотрудничества с организациями-

заказчиками  
 Фиксация положительных тенденций в развитии содержания деятельности 

программы в региональной системе отдыха и оздоровления детей и молодежи Санкт-

Петербурга 

Критерий 2- Развитие творческого потенциала детей и подростков 

Индикаторы: 
 Количество учащихся образовательных организаций Санкт-Петербурга, 

принявших участие в фестивалях, конкурсах, олимпиадах, соревнованиях, форумах, 
слѐтах, проводимых в ЗЦ ДЮТ «Зеркальный». 

 Анализ выполнения Производственной программы ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» 
(устойчивый рост востребованности путевок). 

 Востребованность смен школами Санкт-Петербурга, Дворцами и Домами 
творчества, городскими методическими объединениями, детскими общественными 
объединениями. 

 Положительные отзывы, благодарности от образовательных организаций 
Санкт-Петербурга. 












































